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Agenda

1. Unsere Unternehmungsphilosophie
2. Organisation
3. Facts & Figures
4. Wie packen wir die künftigen

Herausforderungen an?
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Unsere Unternehmensphilosophie

Woher kommen wir:

� Die ASGA (Altersvorsorge der Gewerbe- und Detaillistenverbände St. Gallen–Appenzell)
wurde am 23.02.1962 im Hotel Walhalla in St. Gallen gegründet und Dr. Paul Bürgi wurde
zum ersten Präsidenten gewählt.

� Politischer Gegenpol zum Schweizerischen Gewerbeverband (heute Proparis), der sich mit
den Lebensversicherern zusammengetan hat.

� Interesse der Mitglieder stand im Vordergrund
� Preiswert, lokal und unabhängig wollte man sein
� Kartell der Lebensversicherer bekämpfen
� Gewerbe als Basis
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Unsere Unternehmungsphilosopie

Dr. P. Bürgi
VRP 1962-1989

Ernst Dobler
VRP 1989-1995

Niklaus Sutter
VRP 1995-2008

Ernst Reinhart
GF 1969-2002

Niklaus Sutter
VRP 1995-2008

Marcel Berlinger
GF 2002-2012
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Wir sind ASGA

Wir sind eine Genossenschaft:
Ihre Interessen sind auch unsere Interessen.

� Wir sind sicher, weil wir auf gesunde Strukturen achten und nachhaltig investieren.

� Wir haben die tiefsten Verwaltungskosten, weil wir effizient arbeiten.

� Wir passen zu unseren Mitgliedern.
Wir kommunizieren auf Augenhöhe: unkompliziert, verständlich und transparent.

� Wir haben uns seit 50 Jahren bewusst auf die 2. Säule fokussiert und sind heute die grösste
unabhängige Pensionskasse der Schweiz.

� Wir suchen lokale Mitarbeiter, welche zu uns passen und sind für sie eine verantwortungsvolle
Arbeitgeberin.
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ASGA Kodex

Führung

Leitbild

Gesetze
und Ethik

Professionelle
Geschäftsführung Arbeitsumfeld
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Organisation
ASGA Pensionskasse Genossenschaft

Versicherte Arbeitnehmer Arbeitgeber

Gemeinschafts-Vorsorgeeinrichtung

Delegiertenversammlung

Verwaltungsrat

Aufsichtsbehörde

Pensionsversicherungsexperte

Revisionsstelle

Sicherheitsfonds

Immobilien-
Ausschuss

Anlage-
Kommission

Arbeitsvertrag

AnschlussvertragKassenreglement

Geschäftsleitung
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Organigramm ASGA

Geschäftsführer
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Kompetenzzentrum Berufliche Vorsorge
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Branchenmix ASGA Pensionskasse

34.2%

29.9%

24.1%

7.9%
3.9%

Handel

Gewerbe und Industrie

Baugewerbe und Schwerindustrie

Dienstleistung

übrige
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ASGA auf einen Blick

31.12.2013 31.12.2014

Mitgliederfirmen 9’669 10’245

Versicherte Personen 77’389 82’965

Altersrentner 4’650 5’592

Invalidenrentner 1’803 1’881

Partnerrentner 580 629

Verzinsung BVG-Teil 3.0% 4.0%

Verzinsung Überobligatorischer Teil 3.0% 4.0%

Performance Gesamtvermögen 6.65% 7.90%

Deckungsgrad 114.1% 117.1%
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ASGA auf einen Blick

Betriebsrechnung (Mio. CHF) 31.12.2013 31.12.2014

Beiträge (Spar-/Risikoprämie) 558.7 601.8

Einlagen / Freizügigkeitsleistungen 756.0 1’033.8

Leistungen an Versicherte (Kapital
und Renten)

873.1 911.2

Ertragsüberschuss 318.0 421.5

Bilanz (Mio. CHF)

Bilanzsumme 9’774.3 11’424.0

Vorsorgekapital Aktive und Rentner 7'602.0 8’617.4

Technische Rückstellungen 380.4 464.5

Wertschwankungsreserve 1’126.9 1’548.4
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Kennzahlen ASGA (10-Jahres-Vergleich)

Verzinsung ASGA 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Gesamtverzinsung ASGA
(obligatorisch und
überobligatorisch)

2.5% 3.25% 3.0% 2.75% *2.0%
*1.0%

2.0% 2.0% 2.0% 3.0% 4.0%

BVG-Mindestzins 2.5% 2.5% 2.5% 2.75% 2.0% 2.0% 2.0% 1.5% 1.5% 1.75%

Ø 10 Jahre: 2.61%* Ø 5 Jahre: 2.60% Ø 3 Jahre: 3.00%

Performance ASGA

Gesamtperformance 10.49% 6.61% 2.32% -12.57% 8.7% 2.31% 0.5% 5.8% 6.65% 7.9%

Ø 10 Jahre: 3.87% Ø 5 Jahre: 4.63% Ø 3 Jahre: 6.78%

Deckungsgrad ASGA
(31.12.)

113.7% 117.1% 115.7% 98.3% 106.0% 108.5% 106.7% 111.1% 114.1% 117.1%

* für 2009 wird mit einem gewichteten Wert von 1.67% gerechnet
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Aufteilung Anlagevermögen (per 31.12.2014)

11.7%

25.9%

1.6%13.7%

14.2%

12.3%

4.5%

16.1%

Liquidität

Obligationen CHF

Obligationen
Fremdwährungen
Aktien Schweiz

Aktien Ausland

Immobilien Schweiz

Immobilien Ausland

Alternative Anlagen
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Aktuelle «Gleichgewichtsstrategie»

Quelle: C-alm Präsentation vom 01.07.2015
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ALM Projektionsmodell
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Ziel 2020 – 25 %-Ansatz

Ca. 25 % Alternative Anlagen
Ca. 15 % Fund-of-Hedge-Funds
Absolute Return / Alpha
Unabhängig von Inflation/Deflation
Ca. 5 % Private Equity (Realwerte)
Wirtschafts-/Gewinnentwicklung
Ca. 5 % Infrastruktur (Realwerte)
Inflation

Sensitivität gegenüber
Wirtschafts- und Gewinnentwicklung
Ca. 25 % Aktien
Ca. 15 % Aktien Ausland
Ca. 10% Aktien Schweiz
Realwerte

Sensitivität gegenüber
Inflation
Ca. 16 % Immobilien CH
Ca. 9 % Immobilien Ausland
Realwerte

Sensitivität gegenüber
Deleveraging, Rezession, Deflation
Ca. 25 % Obligationen / Cash
Ca. 20 % Obligationen CHF
Ca. 5 % Cash
Nominalwerte

ASGA
Portfolio

+

+

−

−

Funktionen/Sensitivitäten sprechen für Expositionen gegenüber 4 Bereichen

Schaffung einer ausgeglichenen Anlagestruktur – Fokus auf Steuerung des Finanzierungsprozesses
– Breite und sorgfältige Diversifikation mit reinen Anlageklassen – Höhere Portfolioeffizienz
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Unsere Gleichgewichtsstrategie ab 1.1.2016

Parameter wurden an das aktuelle Umfeld (Lebenserwartung, Zinsniveau) angepasst!

Quelle: C-alm Präsentation vom 01.07.2015
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Senkung Umwandlungssatz im Überobligatorium

Quelle: C-alm Präsentation vom 01.07.2015
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Beteiligungsmodell für die Aktiven

* Mehrverzinsung in Kompetenz Verwaltungsrat

Quelle: C-alm Präsentation vom 01.07.2015
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Beteiligungsmodell für die Rentner (in Planung)

Quelle: C-alm Präsentation vom 01.07.2015



ASGA Pensionskasse Rosenbergstrasse 16, 9001 St.Gallen, T 071 228 52 52, www.asga.ch

Fragen?


